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Lagebericht Mittelstand Sommer 2010

Die Genossenschaftsbanken im Muahlenkreis fuhren traditionell jahrlich bei der
mittelstandischen Wirtschaft eine Konjunkturbefragung durch. An der aktuellen Online-
Befragung, beteiligten sich 145 Unternehmen, darunter 64 Handwerksbetriebe. Sie verteilen
sich wie folgt auf die einzelnen Wirtschaftszweige, BetriebsgroZen- und Umsatzklassen:

Wirtschaftszweige

Verarbeitendes Gewerbe 23%
darunter:
Vorleistungsguter 9%
Investitionsgtiter 9%
Gebrauchsguter 3%
Verbrauchsgtter 2%
Bau- und Ausbaugewerbe 19%
Handel 21%
Dienstleistungsgewerbe 37%

BetriebsgréRenklassen

1 — 19 Mitarbeiter 65%
20 — 49 Mitarbeiter 17%
50 — 99 Mitarbeiter 10%
100 und mehr Mitarbeiter 8%

Umsatzklassen

unter 0,5 Mio. Euro 31%
0,5 bis unter 1 Mio. Euro 18%
1 bis unter 5 Mio. Euro 34%
5 bis unter 10 Mio. Euro 7%
10 bis unter 50 Mio. Euro 8%

50 Mio. Euro und mehr 2%
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Sehr gute Stimmung im Mittelstand

Die Stimmung in der mittelstandischen Wirtschaft im Mihlenkreis ist Uberaus positiv. Das
Stimmungsbarometer, das sich aus der Beurteilung der aktuellen Geschéftslage sowie der
erwarteten kunftigen Geschéaftsentwicklung zusammensetzt, verzeichnet nach 3-jahriger
Abwaértsbewegung nun wieder einen deutlichen Anstieg. Der brancheniibergreifende Index
steht aktuell bei 111,3 Punkten. Ein &hnlich hoher Wert wurde zuletzt vor 20 Jahren erzielt
(1991: 111,9 Punkte).

Die aktuelle Geschéftslage wird von den Unternehmern besser beurteilt als im Sommer
2009. Mehr als jeder zweite befragte Mittelstandler bezeichnet seine derzeitige
Geschaéftssituation als gut (42%) oder sehr gut (10%), nach 40 Prozent (gut 31%; sehr gut
9%) im Vorjahr. Die Unzufriedenheit mit der geschaftlichen Situation ist deutlich
zurtickgegangen. Nachdem im vergangenen Sommer noch 17 Prozent der Unternehmer von
einer unbefriedigenden Geschaftslage berichtet hatten, meldet dies nun nur noch jeder
zwolfte bis dreizehnte Befragte (8%).

Der deutliche Stimmungsanstieg ist nicht allein auf die sehr gute Beurteilung der aktuellen
Situation zuriickzufiihren, sondern auch auf die hohen Erwartungen der mittelstandischen
Unternehmer. Die geschaftliche Entwicklung in der nahen Zukunft wird von 40 Prozent der
Befragten positiv gesehen, wéhrend lediglich 3 Prozent der Betriebe eine Verschlechterung
ihrer Geschaftslage beflirchten. Mit 57 Prozent ist die Mehrheit der mittelstandischen
Unternehmer im Muhlenkreis der Auffassung, dass sich ihre Geschaftslage in den
kommenden Monaten kaum verandern wird.

Stimmungsbarometer im Verarbeitenden Gewerbe steigt auf 114,1 Punkte

Nachdem das Verarbeitende Gewerbe im vergangenen Jahr den im Branchenvergleich
groldten Stimmungseinbruch hinnehmen musste (-10,3 Punkte), verzeichnet es aktuell mit
einem Plus von 20,7 Punkten den absolut grof3ten Stimmungszuwachs. Das
Stimmungsbarometer steht gegenwartig bei 114,1 Punkten und wird nur vom Bau- und
Ausbaugewerbe (115,1 Punkte) tbertroffen.

Im Branchenvergleich haben sich die Geschafte im Verarbeitenden Gewerbe seit Mitte
vergangenen Jahres per saldo am besten entwickelt. Zwei Drittel der befragten Unternehmer
(67%) melden eine verbesserte, nur jeder Sechzehnte bis Siebzehnte (6%) eine
verschlechterte Geschaftsentwicklung. Damit Gbertrifft die tatsdchliche Entwicklung in dieser
Branche die vor einem Jahr gedul3erten Erwartungen bei weitem. Damals prognostizierten
21 Prozent der befragten Unternehmer eine Verbesserung ihrer Geschéftslage, wahrend 13
Prozent eine Verschlechterung erwarteten. Besonders positiv sind die Geschéfte flr die
Betriebe der Vorleistungsguterindustrie, der Gebrauchsgiterindustrie* und der
Investitionsguterindustrie verlaufen. Hier berichten deutlich mehr Unternehmen von einer
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Verbesserung (77%, 75%, 62%) als von einer Verschlechterung (8%, 0%, 0%) ihrer
Geschaftsentwicklung.

Auch im Handwerk ist die geschéftliche Entwicklung per saldo positiv verlaufen: 36 Prozent
der befragten Handwerksbetriebe sprechen von einer verbesserten, 14 Prozent von einer
verschlechterten Geschaftsentwicklung. Das Stimmungsbarometer kann um 11,7 Punkte auf
110,0 Punkte zulegen.

Die aktuelle Geschéftslage ist in 45 Prozent der befragten Betriebe des Verarbeitenden
Gewerbes gut (i.V]. 17%). Jeder elfte Unternehmer (9%; i.Vj. 6%) meldet eine sehr gute
Geschaéftssituation. Nachdem im vergangenen Jahr noch 28 Prozent der Befragten von einer
unbefriedigenden Geschéftslage berichteten, gibt es in der aktuellen Befragung keinen
Mittelstandler, der mit seiner Situation unzufrieden ist.

Die Erwartungen der mittelstandischen Unternehmer aus dem Verarbeitenden Gewerbe fir
die weitere Geschaftsentwicklung im laufenden Jahr sind - wie in allen anderen Branchen
auch - per Saldo positiv. 39 Prozent der befragten Unternehmer - von den
Investitionsguterproduzenten sogar mehr als jeder Zweite (54%) - gehen von einer Belebung
ihrer Geschéafte aus. Mit einer Verschlechterung der Geschéftslage im zweiten Halbjahr 2010
rechnet derzeit keiner der Verarbeitenden Betriebe.

(* Bei Betrachtung der Ergebnisse der einzelnen Sektoren innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes ist zu
berlicksichtigen, dass insgesamt nur vier Gebrauchsgiterhersteller und drei Verbrauchsguterhersteller an der
Befragung teilgenommen haben.)

Bau- und Ausbaugewerbe mit guter Stimmung und hohen Erwartungen

Das Stimmungsbarometer der mittelstandischen Bau- und Ausbaubetriebe im Muhlenkreis
hat mit 115,1 Punkten einen neuen Hochststand erreicht und tbertrifft damit alle anderen
Branchen. Die Geschéftsentwicklung im Bau- und Ausbaugewerbe ist in den vergangenen
Monaten positiv verlaufen und liegt leicht Giber den Erwartungen aus dem letzten Jahr. Die
Branche konnte insbesondere von Nachholeffekten profitieren. Die Geschafte haben sich fir
36 Prozent der befragten Bau- und Ausbaubetriebe verbessert. Von einer Verschlechterung
berichtet jedes siebte Unternehmen (14%).

Aufgrund der Entwicklung féllt die Beurteilung der aktuellen Geschéftslage durch die
Unternehmen besser aus als Mitte letzten Jahres. 46 Prozent der befragten Bau- und
Ausbaubetriebe bewerten die derzeitige Geschaftssituation als gut, weitere 11 Prozent als
sehr gut. Im Sommer 2009 lagen die entsprechenden Vergleichswerte noch bei 39 Prozent
und 6 Prozent. Der Anteil derjenigen Unternehmer, die ihre Geschéftslage als unbefriedigend
bezeichnen, hat sich mehr als halbiert (4%; i.Vj. 10%).

Beim Blick in die nahe Zukunft Giberwiegt der Optimismus unter den Unternehmern des Bau-
und Ausbaugewerbes. Annédhernd jeder zweite Befragte (48%) erwartet eine



Lagebericht Mittelstand 2010 Seite 5

Geschéftsbelebung in den kommenden Monaten, wahrend lediglich 4 Prozent mit einem
Nachlassen rechnen. Mit dieser Einschéatzung liegt das Bau- und Ausbaugewerbe per saldo
Uber dem branchentbergreifenden Durchschnitt. Lediglich in der Investitionsguterindustrie ist
der Optimismus unter den befragten Mittelstdndlern noch groRRer.

Handel mit hohem Anteil unzufriedener Unternehmer

Auch unter den befragten Handelsunternehmen im Muhlenkreis ist ein Stimmungszuwachs
zu verzeichnen. Mit einem Plus von 2,6 Punkten erreicht das Stimmungsbarometer einen
neuen Hochststand — ebenso wie in allen anderen Branchen. Allerdings bleibt der
Stimmungsindex mit aktuell 105,0 Zahlern absolut betrachtet hinter den anderen Branchen
zuriick. Die geschéftliche Entwicklung im Handel ist per saldo positiv, fallt im
Branchenvergleich jedoch am schlechtesten aus und liegt zudem unter den Erwartungen der
Héandler aus dem letzten Jahr.

In der aktuellen Befragung berichtet annéhernd jeder dritte Unternehmer (32%) von einer
Geschéftsbelebung, wahrend jeder Vierte bis Flnfte (23%) ein Nachlassen meldet. Im
Sommer 2009 hatten 36 Prozent der Befragten eine Verbesserung und nur 9 Prozent eine
Verschlechterung erwartet. Damals hatten die Befragten wohl auf einen Anstieg des privaten
Konsums gehofft, der in diesem Jahr bislang allerdings ausblieb.

Die Beurteilung der aktuellen Geschéaftslage durch die Handelsunternehmen fallt insgesamt
etwas schlechter aus als noch in der Befragung vom vergangenen Jahr. Nachdem damals
jeder finfte befragte Unternehmer (20%) eine sehr gute Geschaftslage gemeldet hatte, liegt
dieser Anteil nun nur noch bei 3 Prozent. Gleichzeitig ist der Anteil der mit den laufenden
Geschéften unzufriedenen Unternehmen um 3 Prozentpunkte auf 23 Prozent gestiegen. In
einer guten Geschéftslage sehen sich aktuell 35 Prozent der befragten
Handelsunternehmen, weitere 39 Prozent bezeichnen diese als befriedigend.

Der Stimmungsanstieg im Handel ist weniger auf die aktuelle Lagebeurteilung, als vielmehr
auf die optimistischen Erwartungen der Unternehmer zuriickzufihren. Wahrend jeder zehnte
befragte Mittelstandler (10%) aus der Handelsbranche eine Verschlechterung seiner
geschatftlichen Situation in den kommenden Monaten befuirchtet, rechnet annahernd jeder
Zweite (48%) mit einem Aufschwung.

Sehr gute Geschaftsentwicklung im Dienstleistungsge werbe

Das Stimmungsbarometer in der Dienstleistungsbranche ist um 5,9 Zéhler auf aktuell 111,2
Punkte gestiegen. Auch in dieser Branche konnte zuletzt vor 20 Jahren ein @hnliches Niveau
erreicht werden (1991: 116,9 Punkte). Die geschéftliche Entwicklung hat sich in den
vergangenen Monaten fir fast jedes zweite befragte Dienstleistungsunternehmen (49%; i.Vj.
35%) verbessert, wahrend jedes Siebte bis Achte (13%; i.Vj. 20%) eine Verschlechterung
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meldet. Die Geschéaftsentwicklung im Dienstleistungsgewerbe liegt damit Gber den
Erwartungen.

Wie im Vorjahr verfiigen gegenwartig 42 Prozent der mittelstandischen
Dienstleistungsunternehmen Uber eine gute geschéftliche Situation. Der Anteil der sehr
guten Bewertungen hat sich nahezu vervierfacht (15%; i.Vj. 4%). Gleichzeitig sehen sich
weniger Unternehmer in einer unbefriedigenden Geschéftslage als noch im Sommer 2009
(8%; i.Vj. 12%).

Der weiteren geschaftlichen Entwicklung in den nachsten Monaten sieht annédhernd jedes
dritte Dienstleistungsunternehmen (32%) positiv entgegen, wahrend keiner der befragten
Unternehmer eine Verschlechterung seiner geschéftlichen Situation erwartet.

Verbesserte Ertragslage

Wahrend 46 Prozent (i.Vj. 43%) der befragten Unternehmer von einer kaum veranderten
Entwicklung der Ertragslage berichten, hat sich die Ertragssituation in 41 Prozent (i.Vj. 26%)
der Unternehmen verbessert, wovon im Vorjahr nur jeder vierte Befragte (25%)
ausgegangen war. Zeitgleich melden branchentbergreifend 13 Prozent (i.Vj. 31%) der
mittelstandischen Unternehmer einen Ertragsriickgang. Uberdurchschnittlich haben sich die
Ertrage im Verarbeitenden Gewerbe entwickelt. Hier kénnen sich 58 Prozent der befragten
Betriebe Uber gesteigerte Ertrage freuen, wahrend nur 6 Prozent Ertragseinbul3en
hinnehmen mussten. Auch die Dienstleistungsunternehmen schneiden im Branchenvergleich
gut ab: 47 Prozent der Befragten konnten ihre Ertréage steigern. Gesunkene Ertrdge meldet
jedes neunte (11%) in dieser Branche tatige Unternehmen.

Aufgrund der per saldo positiven und deutlich Gber den Erwartungen liegenden
Ertragsentwicklung der vergangenen Monate wird die aktuelle Ertragslage von den
mittelstandischen Unternehmen im Mihlenkreis deutlich besser beurteilt als im Sommer
2009. 42 Prozent (i.V]j. 32%) der befragten Unternehmer - im Dienstleistungsgewerbe sogar
53 Prozent - bezeichnen ihre Ertragssituation als gut (37%; i.Vj. 26%) bzw. sehr gut (5%; i.Vj].
6%). Der Anteil der mit den Ertragen unzufriedenen Unternehmer hat sich halbiert und liegt
brancheniibergreifend gegenwirtig bei 10 Prozent. Uberdurchschnittlich hoch ist die
Unzufriedenheit im Handel: Hier berichtet mehr als jeder vierte Befragte (26%) von einer
unbefriedigenden Ertragslage.

Die Kostensituation der Unternehmen hat sich per saldo ein weiteres Mal in Folge leicht
entspannt: Branchenibergreifend berichtet jedes fiinfte Unternehmen (20%; i.Vj. 20%) von
einer Verbesserung. Gleichzeitig spurt jeder Siebte (14%; i.Vj. 19%) eine Zunahme des
Kostendrucks. Die tatsachliche Kostenentwicklung liegt damit per saldo Gber den vor einem
Jahr gedufRerten Erwartungen der Unternehmer. Lediglich im Handwerk und im Handel
Ubertrifft der Anteil derjenigen Unternehmen, die eine verschlechterte Kostensituation
aufweisen (16% resp. 13%), den Anteil derer, die eine Verbesserung melden (14% resp.
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10%). Die Prognosen fiur die Kostenentwicklung in den kommenden Monaten fallen je nach
Branche unterschiedlich aus. Wahrend im Handwerk, in der Dienstleistungsbranche und im
Bau- und Ausbaugewerbe mehr Unternehmen eine weitere Entspannung als Zuspitzung der
Lage erwarten, ist im Verarbeitenden Gewerbe der Anteil der Unternehmer, die eine
Verschlechterung der Kostensituation prognostizieren, grof3er als der Anteil derjenigen, die
auf eine Verbesserung hoffen. Im Handel halten sich die Optimisten und die Pessimisten mit
jeweils 10 Prozent die Waage.

Ebenso wie die Kosten haben sich auch die Preise fur die befragten Unternehmen in den
letzten Monaten branchentbergreifend per saldo positiv entwickelt. Nach umgekehrten
Vorzeichen im vergangenen Jahr Uberwiegt aktuell wieder der Anteil der mittelstandischen
Unternehmen, die Preiserhohungen durchsetzen konnten (19%), den Anteil derer, die die
Verkaufspreise senken mussten (8%). Im Vorjahr lagen die Vergleichswerte noch bei 15
Prozent Preiserhéhungen und 19 Prozent Preissenkungen. Der Branchenvergleich offenbart
einen tberdurchschnittlich hohen Anteil von Unternehmen, die ihre Verkaufspreise erhéhen
konnten, im Dienstleistungsgewerbe (25%). Die Bau- und Ausbaubetriebe liegen per saldo
am unteren Ende der Skala: Hier Ubertrifft die Anzahl der Unternehmen mit durchgefiihrten
Preissenkungen (18%) die Anzahl derjenigen mit durchgefiihrten Preiserh6hungen (14%).
Die Preisentwicklung liegt brancheniibergreifend tber den Erwartungen des Vorjahres. Im
weiteren Jahresverlauf rechnen 17 Prozent der befragten Mittelstandler mit der Moglichkeit
zur Durchsetzung von Preiserhéhungen, wahrend 6 Prozent der Befragten beflirchten, die
Verkaufspreise senken zu missen.

Investitionsdynamik bleibt verhalten

Im ersten Halbjahr 2010 haben 28 Prozent der mittelstandischen Unternehmen im
Muhlenkreis ihre Investitionen ausgeweitet, 23 Prozent haben diese gesenkt. In der letzten
Befragung lagen die entsprechenden Werte noch bei 19 Prozent Investitionsausweitungen
und 36 Prozent Investitionsreduzierungen. Das Verhaltnis von Unternehmen mit
Investitionsausweitungen zu Unternehmen mit Investitionsreduzierungen fallt von Branche zu
Branche verschieden aus. Wahrend der Anteil der Unternehmen mit Investitionserhéhungen
im Verarbeitenden Gewerbe und in der Dienstleistungsbranche den Anteil derjenigen mit
Investitionssenkungen Ubersteigt, ist dieses Verhaltnis im Handel und im Bau- und
Ausbaugewerbe umgekehrt. Im Handwerk halten sich die Unternehmen, die ihre
Investitionen gesenkt haben, und diejenigen, die diese erhdht haben, mit jeweils 27 Prozent
die Waage.

Branchenubergreifend haben 29 Prozent (i.Vj. 19%) der befragten Unternehmen
Erweiterungsinvestitionen vorgenommen. Der Investitionsschwerpunkt lag bei der Mehrzahl
der Unternehmen allerdings nach wie vor auf den Ersatzinvestitionen (59%; i.Vj. 69%). 12
Prozent der Mittelstandler haben im ersten Halbjahr 2010 schwerpunktmafig in
Rationalisierungsmafinahmen investiert (i.Vj. 12%). Verdoppelt hat sich seit der letzten
Befragung der Anteil solcher Unternehmen, die bei der Durchflihrung ihrer
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Investitionsvorhaben auch 6ffentliche Férdermittel in Anspruch genommen haben
(10%; i.Vj. 5%).

Die Investitionsplanungen fur die kommenden Monate fallen verhalten aus:
Branchenubergreifend plant annahernd jeder flinfte mittelstandische Unternehmer (19%)
eine Erh6hung seines Investitionsbudgets, gleichzeitig beabsichtigen aber eben so viele eine
Reduzierung ihrer Investitionen. Die geplanten Investitionsschwerpunkte der befragten
Unternehmen verschieben sich in den kommenden Monaten wieder weg von den
wachstumswirksamen Erweiterungsinvestitionen (18%) hin zur Investition in Ersatz (66%)
und Rationalisierung (15%).

Einsetzende Erholung auf dem Arbeitsmarkt

In der mittelstdndischen Wirtschaft im Muhlenkreis konnte mehr als jedes dritte befragte
Unternehmen (34%) den Personalbestand im ersten Halbjahr dieses Jahres ausbauen,
wahrend jeder neunte Betrieb (11%) die Zahl seiner Arbeitkrafte gesenkt hat. Im Vorjahr
lagen die Vergleichswerte noch bei 17 Prozent Personaleinstellungen und 20 Prozent
Personalentlassungen. Gegenwartig tibertrifft die Zahl der Mitarbeiter einstellenden
Unternehmen die Zahl der Mitarbeiter freisetzenden Unternehmen in allen Branchen.
Insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe haben tberdurchschnittlich viele Unternehmen
(39%) ihre Beschaftigtenzahl in den ersten Monaten dieses Jahres erhoht. Per saldo ist der
Anteil der einstellenden Betriebe hingegen im Bau- und Ausbaugewerbe am grof3ten

(+29 Prozent). Diese Befragungsergebnisse kdnnen als Hinweis auf eine einsetzende
Erholung am Arbeitsmarkt gewertet werden, wenngleich zu bericksichtigen ist, dass sie
nichts Uber die jeweiligen absoluten Zahlen der Personalbewegungen in den Unternehmen
aussagen.

In den kommenden Monaten planen insgesamt 12 Prozent der befragten Mittelstandler eine
Aufstockung ihres Personalbestands, 8 Prozent einen Personalabbau. Die grof3e Mehrheit
(80%) geht von einer gleichbleibenden Beschaftigtenzahl aus. Unter dem Branchendurch-
schnitt liegen die Prognosen des Handels, wo jeder zehnte Unternehmer (10%) von einer
Senkung seiner Beschaftigtenzahl, aber nur jeder Sechzehnte bis Siebzehnte (6%) von einer
Aufstockung ausgeht. Es scheint, als hatten die Unternehmer der Handelsbranche nur wenig
Hoffnung auf eine deutliche Belebung des privaten Konsums.

Mittelstandler bewerten Eigenkapitalausstattung bes ser als Mitte 2009

In jedem vierten mittelstdéndischen Unternehmen (25%) ist die Eigenkapitalausstattung in den
letzten 12 Monaten gestiegen. Eine gesunkene Eigenkapitalausstattung meldet
branchenubergreifend jeder zehnte Unternehmer (10%). Die Eigenkapitalquoten haben sich
nur leicht veréandert: Nach 30 Prozent im Vorjahr verfiigen gegenwartig 32 Prozent der
befragten Unternehmen Uber eine komfortable Eigenkapitalausstattung > 30%.
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Im Vergleich zur Befragung vom Sommer 2009 wird die Eigenkapitalausstattung in der
aktuellen Befragung von den Unternehmern insgesamt besser beurteilt. Nachdem Mitte 2009
24 Prozent der Mittelstandler von einer guten Eigenkapitalquote berichteten, so ist dieser
Anteil aktuell auf 29 Prozent gestiegen. In einer zufrieden stellenden Eigenkapitalsituation
sehen sich 31 Prozent (i.Vj. 33%) der Unternehmen. Uber ausreichendes Eigenkapital
verfiigen nach eigener Ansicht nun 31 Prozent der befragten Unternehmer nach 26 Prozent
im Vorjahr. Der Anteil von Unternehmen mit einer unbefriedigenden Ertragslage hat sich
mehr als halbiert (8%; i.Vj. 17%).

Trotz verbesserter Beurteilung des Eigenkapitalpolsters im eigenen Unternehmen planen 43
Prozent (i.Vj. 37%) der mittelstandischen Unternehmer im Mihlenkreis eine
Eigenkapitalerhfhung. In 95 Prozent aller Falle wird dies voraussichtlich mittels Zufihrungen
aus dem Gewinn erfolgen.

Starker Wettbewerb im Mittelstand halt an

Die Konkurrenzsituation im Mittelstand bleibt eine Herausforderung: Nach 39 Prozent im
vergangenen Jahr sehen sich branchenibergreifend gegenwartig 40 Prozent der befragten
Unternehmer einem harten Wetthewerb ausgesetzt. Jedoch kommt auch die derzeitige
Erholung der deutschen Wirtschaft und die gute Stimmung unter den mittelstandischen
Unternehmen im Muhlenkreis in den Bewertungen der aktuellen Problemfelder durch die
befragten Unternehmen zum Ausdruck: Das Problem Nr. 1 des vergangenen Jahres — die
Auftragslage — hat sich fur zahlreiche Unternehmen entschérft (30%; i.Vj. 40%). Mit der
Erholung auf dem Arbeitsmarkt erschwert sich allerdings gleichzeitig die Suche nach
qualifizierten Arbeitskréaften. Jedes vierte bis flinfte Unternehmen (22%) klagt tUber einen
Mangel an (Fach-) Arbeitern nach 14 Prozent im Sommer 2009.

Neben der Konkurrenzsituation belasten vor allem die Steuern (33%; i.Vj. 36%) sowie die
Lohn- und Gehaltskosten (32%; i.V]. 28%) die befragten mittelstandischen Unternehmer.
Wahrend letztere insbesondere fiir zahlreiche Handwerksbetriebe ein Problem darstellen
(39%), leiden unter hohen Steuern und Abgaben im Branchenvergleich vor allem die
Unternehmen des Dienstleistungsgewerbes (42%).

Uber Finanzierungsschwierigkeiten klagen gegenwartig deutlich weniger Unternehmer als
noch im vergangenen Jahr: Damals hatte jeder flnfte befragte Mittelstandler (20%) die
Finanzierungsbedingungen als problematisch eingestuft. Aktuell liegt dieser Anteil bei 10
Prozent. *

* Zu Auftragslage und Finanzierungsbedingungen siehe auch die Ergebnisse zum Sonderthema ,Wirtschafts- und
Finanzmarktkrise®
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SONDERTHEMA: Wirtschafts- und Finanzmarktkrise

Nach einer spurbaren Abschwachung des Wirtschaftswachstums infolge der Finanzkrise
befindet sich Deutschland derzeit in einer Phase der konjunkturellen Erholung. Dennoch sind
die Folgen der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise in Deutschland weiterhin spirbar und ein
Ende ist nach Expertenmeinung zumindest kurzfristig nicht in Sicht. Unter anderem die
Regulierung der Staatsschulden zahlreicher européischer Lander wird das
Wirtschaftswachstum auch zukiinftig beeintrachtigen. Die befragten Mittelstandler im
Muhlenkreis teilen mehrheitlich die Expertenmeinung: Drei Viertel der Unternehmer (76%)
erwarten ein Andauern der Krise — ein Viertel davon (25%) sogar tiber das Jahr 2012 hinaus.
Lediglich jeder zehnte Befragte (10%) sieht die Krise bereits als beendet an, weitere 13
Prozent gehen davon aus, dass dies zum Ende dieses Jahres der Fall sein wird.

Die Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise auf die geschaftliche Entwicklung
im Jahr 2010 stufen 14 Prozent der befragten Unternehmer als hoch und 2 Prozent als sehr
hoch ein. Von allen Branchen am starksten betroffen ist das Verarbeitende Gewerbe (hoch
27%; sehr hoch 6%). Branchenibergreifend berichten 30 Prozent der Mittelstandler von
mittelmanigen Beeintrachtigungen durch die Krise. Fur annahernd die Hélfte der befragten
Unternehmen ergaben sich hingegen im laufenden Jahr nur geringe (28%) oder sehr geringe
(21%) Konsequenzen fur den wirtschaftlichen Erfolg. Der Grund durfte in der insbesondere
seit dem zweiten Quartal dieses Jahres wieder anziehenden Auftragslage liegen: Fir 53
Prozent der mittelstandischen Unternehmen hat sich diese seit Jahresbeginn verbessert, fur
10 Prozent davon sogar erheblich. In weiteren 41 Prozent der Unternehmen ist die
Auftragslage konstant geblieben. Weniger gut gefillt als noch zu Jahresbeginn sind die
Auftragsbiicher in 7 Prozent der mittelstandischen Unternehmen.

Die aktuellen Umsétze bewegen sich in anndhernd jedem dritten Unternehmen (32%) bereits
wieder auf Vor-Krisen-Niveau (1. Halbjahr 2008). 35 Prozent der Befragten berichten sogar
von Umsatzsteigerungen (héher 23%, deutlich héher 12%), wahrend 30 Prozent riicklaufige
Umsatze registrierten (niedriger 23%, deutlich niedriger 7%).

Die Wirtschafts- und Finanzmarktkrise und die damit einhergehende Verschuldung
europdischer Staaten hat unter anderem zu einer Euro-Abwertung gefthrt. Davon betroffen
sind diejenigen Mittelstéandler im Mihlenkreis, die Geschéftsbeziehungen zum Ausland
unterhalten (27%). Drei Viertel von ihnen (74%) betreiben Exportgeschéfte. Rund ein Drittel
(35%) dieser exportorientierten Unternehmen geben an, vom tiefen Stand des Euros zu
profitieren (alle Befragten: 8%). Die teureren Importpreise hingegen treiben die Kosten in 12
Prozent aller befragten Unternehmen.

Eine Absicherung gegen Wahrungsschwankungen haben in der Vergangenheit 18 Prozent
der Unternehmer mit geschaftlichen Beziehungen zum Ausland vorgenommen (alle
Befragten: 7%). Eben so viele planen dies kurzfristig. Von einem eventuellen Zahlungsausfall
Griechenlands sieht sich die Mehrheit aller befragten Unternehmen (92%) nicht betroffen.
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Die Finanzierungsbedingungen haben sich fur die Mehrheit der Unternehmen durch die
Wirtschafts- und Finanzmarktkrise nicht geédndert (59%) oder sogar verbessert (eher
verbessert 9%; verbessert 3%). Von denjenigen Unternehmern, welche eine
Verschlechterung ihrer Finanzierungsbedingungen wahrnehmen (verschlechtert 4%; eher
verschlechtert 13%), berichten jeweils 60 Prozent von einer restriktiveren Kreditvergabe, der
Forderung seitens der Banken nach mehr Sicherheiten sowie schlechteren Konditionen.

In der Frage um die Existenz einer Kreditklemme ist der Mittelstand gespalten: 30 Prozent
der befragten Unternehmer im Mihlenkreis bejahen, 41 Prozent verneinen diese Frage. 29
Prozent der Unternehmer haben sich hierzu noch keine abschlieRende Meinung gebildet.
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ETd

Entwicklung der Geschéftslage

B im ersten Halbjahr 2009

verbessert

kaum verandert

B im ersten Halbjahr 2010

verschlechtert

VdRihanken

= — R T VT

Entwicklung der Geschiftslage
im 1. Halbjahr 2010 gegeniiber dem 2. Halbjahr 2009

Geschaftslage hat sich Alle
kaum verschlech-
verbessert verandert tert
in % in % in % Anzahl
Wirtschafts- | Vorleistungsguter T7% 15% 8% 13
bereiche I vestionsguter 62% 38% 13
Gebrauchsgiter T5% 25% 4
Verbrauchsgiter 33% 33% 33% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 6% 50% 14% 28
Handel| 32% 45% 23% 31
Dienstleistungsgewerbe 49% 38% 13% 23
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 67% 27% 6% 33
Sonstige 41% 43% 16% 112
darunter: Handwerksbetriebe 36% 50% 14% 64
Sonstige 56% 31% 14% 81
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 46% 39% 15% 94
grofee 20- 49 Mitarb. 36% 48% 16% 25
50- 99 Mitarb. 64% 29% 7% 14
100- und mehr Mitarb. 58% 33% 8% 12
Url_]satz— bis unter 500.000 Euro 50% 39% 11% 44
E{;Sszn_ bis unter 1 Mio. Euro 42% 38% 19% 26
bis unter 5 Mio. Euro 44% 42% 14% a0
bis unter 10 Mio. Euro 50% 30% 20% 10
bis unter 50 Mio. Euro 64% 2T % 9% 1"
50 Mio. Euro und mehr 33% 67% 3
Alle 47% 39% 14% 145
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kT2
Beurteilung der Geschaftslage
50 4 % B im Sommer 2009
45 1 B im Sommer 2010
40 A
35
30
25 A
20
15 4
10 1
sehr gut gut befriedigend unbefriedigend
ViRshanasn
= i IS lankraii
Beurteilung der Geschaftslage
Geschaftslage ist Alle
unbefrie-
sehr gut gut befriedigend digend
in % in % in % in % Anzanhl
Wirtschafts-  |Vorleistungsguter 8% 62% IM% 13
bereiche Investitionsguiter 15% 31% 54% 13
Gebrauchsgiiter 50% 50% 4
Verbrauchsguter 33% 67% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 11% 46% 39% 4% 28
Handel 3% 35% 39% 23% 31
Dienstleistungsgewerbe 15% 42% 36% 8% 53
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 9% 45% 45% 33
Sonstige 11% 41% 38% 11% 112
darunter: Handwerksbetriebe 6% 42% 41% 11% B4
Sonstige 14% 42% 38% 6% 81
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 13% 39% 3I7% 11% 94
groie 20- 49 Mitarb. 52% 40% 8% 25
50- 99 Mitarb. 14% 43% 43% 14
100- und mehr Mitarb. 8% 42% 50% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 16% 34% 36% 14% 44
glra‘f;”' bis unter 1 Mio. Euro 4% 62% 35% 2
bis unter 5 Mio. Euro 8% 40% 40% 12% 50
bis unter 10 Mio. Euro 30% 30% 40% 10
bis unter 50 Mio. Euro 45% 55% 11
50 Mio. Euro und mehr 67% 33% 3
Alle 10% 42% 39% 8% 145
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Entwicklung der Kostensituation
B im ersten Halbjahr 2009
70 1 % B im ersten Halbjahr 2010
60
50 A
40 A
30
20 A
10 4
O 4
verbessert kaum verandert verschlechtert
Vdkihanksn
= T T
Entwicklung der Kosten
im 1. Halbjahr 2010 gegeniiber dem 2. Halbjahr 2009
Kostensituation hat sich Alle
kaum verschlech-
verbessert verandert tert
in % in % in % Anzahl
Wirtschafis-  |Vorleistungsguter 23% 46% 31% 13
bereiche - , - »
Investitionsguter 38% 54% 8% 13
Gebrauchsguter 25% 50% 25% 4
Verbrauchsguter 67% 33% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 11% T9% 11% 28
Handel 10% 7% 13% 31
Dienstleistungsgewerbe 23% 64% 13% 53
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 33% 45% 21% 33
Sonstige 16% T1% 13% 112
darunter: Handwerksbetriebe 14% T0% 16% 64
Sonstige 25% 62% 14% 81
Be_-_triebs— 1- 19 Mitarb. 16% 72% 12% 94
groe 20- 49 Mitarb. 20% 64% 16% 25
50- 99 Mitarb. 29% 43% 29% 14
100- und mehr Mitarb. 42% 42% 17% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 25% 64% 11% 44
%g’fszn' bis unter 1 Mio. Euro 12% 73% 15% 26
bis unter 5 Mio. Euro 14% T0% 16% a0
bis unter 10 Mio. Euro 20% 60% 20% 10
bis unter 50 Mio. Euro 45% 45% 9% 11
50 Mio. Euro und mehr 33% 33% 33% 3
Alle 20% 66% 14% 145
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ETd

Entwicklung der Verkaufspreise

80 1 %
70 A
60 -
50 A
40 -
30 |
20 |
10 4

erhoht

konstant gehalten

B im ersten Halbjahr 2009
B im ersten Halbjahr 2010

gesenkt

VdRihanken
= — R T VT

Entwicklung der Preise
im 1. Halbjahr 2010 gegeniiber dem 2. Halbjahr 2009

Verkaufspreise wurden Alle
konstant
erhdht gehalten gesenkt
in % in % in % Anzahl
Wirtschafis- | Vorleistungsgater 15% B5% 13
bereiche Investitionsguiter 8% 92% 13
Gebrauchsguter 50% 50% 4
Verbrauchsgiter 100% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 14% 68% 18% 28
Handel 16% T74% 10% ]|
Dienstleistungsgewerbe 25% 69% 6% 52
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 15% B85% 33
Sonstige 20% 70% 10% 111
darunter: Handwerksbetriebe 17% 73% 9% 64
Sonstige 20% 74% 6% 80
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 20% 73% 6% 93
grofe 20- 49 Mitarb. 12% 76% 12% 25
50- 99 Mitarb. 14% 71% 14% 14
100- und mehr Mitarb. 25% 75% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 26% T0% 5% 43
grosen- bis unter 1 Mio. Euro 19% 77% 4% 26
bis unter 5 Mio. Euro 14% 76% 10% 50
bis unter 10 Mio. Euro 10% 60% 30% 10
bis unter 50 Mio. Euro 27% 3% i
50 Mio. Euro und mehr 100% 3
Alle 19% 4% 8% 144
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kT2
Entwicklung der Ertragslage
B im ersten Halbjahr 2009
B im ersten Halbjahr 2010
verbessert kaum verandert verschlechtert
ViRshanasn
=5 im Mhlankrais
Entwicklung der Ertragslage
im 1. Halbjahr 2010 gegeniiber dem 2. Halbjahr 2009
Ertragslage hat sich Alle
kaum verschlech-
verbessen verander tert
in % in % in % Anzahl
Wirtschafts-  |Vorleistungsguter 69% 15% 15% 13
bereiche Investitionsgiter 46% 54% 13
Gebrauchsguter T2% 25% 4
Werbrauchsguter 33% 67% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 32% 46% 21% 28
Handel 23% 61% 16% 3
Dienstleistungsgewerbe A7% 42% 11% 53
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 58% 36% 6% 33
Sonstige 37% 48% 15% 112
darunter: Handwerksbetriebe 38% A4T7% 16% 64
Sonstige 44% 44% 11% 81
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 40% 46% 14% 94
grofe 20- 49 Mitarb. 32% 56% 12% 25
50- 99 Mitarb. o7% 21% 21% 14
100- und mehr Mitart. 50% 50% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 50% 39% 11% 44
groen- bis unter 1 Mio. Euro 42% 42% 15% 26
bis unter 5 Mio. Euro 30% 54% 16% 50
bis unter 10 Mio. Euro 50% 30% 20% 10
bis unter 50 Mio. Euro 64% 36% 11
50 Mio. Euro und mehr 100% 3
Alle 41% 46% 13% 145
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L
Beurteilung der Ertragslage
Bim Sommer 2009
60 1 % B im Sommer 2010
50 A
40 A
30 A
20 A
10 A
O 4
sehr gut gut befriedigend unbefriedigend
ViRshanasn
= i IS lankraii
Beurteilung der Ertragslage
Erragslage ist Alle
unbefrie-
sehr gut gut befriedigend digend
in % in % in % in % Anzahl
Wirtschafts-  [Vorleistungsgtter 8% 38% 46% 8% 13
bereiche Investitionsguiter 8% 38% 46% 8% 13
Gebrauchsguter 100% 4
Verbrauchsgiter 100% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 32% 64% 4% 28
Handel 3% 19% 52% 26% )
Dienstleistungsgewerbe 8% 45% 40% 8% 53
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 6% 42% 45% 6% 33
Sonstige 4% 35% 49% 12% 112
darunter: Handwerksbetriebe 2% 33% 52% 14% 64
Sonstige 7% 40% 46% T% 81
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 5% 31% 52% 12% 94
groke 20- 49 Mitarb. 44% 48% 8% 25
50- 99 Mitarb. 7% 50% 29% 14% 14
100- und mehr Mitarb. 8% 50% 42% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 5% 36% 52% T% 44
ngsee”' bis unter 1 Mio. Euro 4% 35% 58% 4% 26
bis unter 5 Mio. Euro 4% 32% 46% 18% 50
bis unter 10 Mio. Euro 20% 40% 30% 10% 10
bis unter 50 Mio. Euro 55% 36% 9% 11
50 Mio. Euro und mehr 67% 33% 3
Alle 5% 37% 48% 10% 145
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T2
Entwicklung der Investitionsausgaben
B im ersten Halbjahr 2009
60 1 % B im ersten Halbjahr 2010
50 A
40 A
30 A
20 A
10 4
0
erhdht konstant gehalten reduziert
ViRshanasn
=5 im Mhlankrais
Entwicklung der Investitionen
im 1. Halbjahr 2010 gegenuber dem 2. Halbjahr 2009
Investitionen wurden Alle
konstant
erhoht gehalten reduziert
in % in % in % Anzahl
Wirtschafis- |Vorleistungsgter 15% 62% 23% 13
bereiche Investitionsguter 54% 38% 8% 13
Gebrauchsglter T5% 25% 4
Verbrauchsguter 67% 33% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 14% 54% 21% 28
Handel 20% 50% 30% 30
Dienstleistungsgewerbe 36% 40% 25% 53
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 36% 48% 15% 33
Sonstige 26% 49% 25% 111
darunter: Handwerksbetriebe 27% 47% 27% 64
Sonstige 30% 50% 20% a0
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 26% 46% 28% 93
groe 20- 49 Mitarb. 20% 72% 8% 25
50- 99 Mitarb. 43% 43% 14% 14
100- und mehr Mitarb. 50% 25% 25% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 30% 39% 32% 44
EE’ESZ”' bis unter 1 Mio. Euro 368% 42% 19% 26
bis unter 5 Mio. Euro 14% 68% 18% 50
bis unter 10 Mio. Euro 44% 56% 9
bis unter 50 Mio. Euro 45% 9% 45% 11
50 Mio. Euro und mehr 33% 67% 3
Alle 28% 49% 23% 144
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T2
Investitionsmotive
B im ersten Halbjahr 2009
80+ % B im ersten Halbjahr 2010
Ersatz Rationalisierung Erweiterung
VdRihanken
=5 im Mhlankrais
Investitionsmotive
Investitionsschwerpunkie Alle
Ersatz- Rational - Erweite-
investition investition rungsinv.
in % in % in % Anzahl
Wirtschafts-  |Vorleistungsguter 58% 42% 12
bereiche Investitionsguiter 67% 8% 25% 12
Gebrauchsgiter T5% 25% 4
Verbrauchsguter 100% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 653% 11% 26% 27
Handel 64% 18% 18% 28
Dienstleistungsgewerbe 49% 11% 40% 53
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 68% 6% 26% 31
Sonstige 56% 13% 31% 108
darunter: Handwerksbetriebe 62% 11% 27% 63
Sonstige 57% 12% 32% 76
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 58% 11% 30% 89
groke 20- 49 Mitarb. 63% 13% 25% 24
50- 99 Mitarb. 64% 36% 14
100- und mehr Mitarb. 50% 25% 25% 12
L_Ir[‘lsatz— bis unter 500.000 Euro T2% 5% 23% 43
Elgjfsin_ bis unter 1 Mio. Euro 40% 8% 52% 25
bis unter 5 Mio. Euro 7% 19% 23% 47
bis unter 10 Mio. Euro 67% 33% 9
bis unter 50 Mio. Euro 45% 18% 36% 11
50 Mio. Euro und mehr 67% 33% 3
Alle 59% 12% 29% 139
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Offentliche Foérdermittel
flr Investitionen genutzt
100 1 % B im ersten Halbjahr 2009
90 A ®im ersten Halbjahr 2010
80 -
70 +
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
01
ja nein
ViRshanasn
=5 im Mihlonkraii
Inanspruchnahme &ffentlicher Férdermittel bei
durchgefiihrten Investitionen
Fordermittel Alle
ja nein
in % in % Anzahl
Wirtschafis-  |Vorleistungsguter 15% 85% 13
bereiche Investitionsgiter 17% 83% 12
Gebrauchsguater 100% 4
Verbrauchsguter 100% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 7% 93% 28
Handel 100% 29
Dienstleistungsgewerbe 15% 85% 53
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 13% 88% 32
Sonstige 9% 91% 110
darunter: Handwerksbetriebe 8% 92% 64
Sonstige 12% 88% 78
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 10% 90% 92
grofe 20- 49 Mitarb. 8% 92% 24
50- 99 Mitarb. 14% 86% 14
100- und mehr Mitarb. 8% 92% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro T% 93% 44
groksen- bis unter 1 Mio. Euro 19% 81% 26
klasse
bis unter 5 Mio. Euro 6% 94% 48
bis unter 10 Mio. Euro 11% 89% 9
bis unter 50 Mio. Euro 18% 82% 11
90 Mio. Euro und mehr 100% 3
Alle 10% 90% 142
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ETd

Entwicklung der Beschéftigtenzahl
B im ersten Halbjahr 2009

70 4 % B im ersten Halbjahr 2010

60 -
50 -
40 -
30 -
20 -

10 4

erhéht konstant gehalten gesenkt

VdRihanken
= — R T VT

Entwicklung des Personalbestands
im 1. Halbjahr 2010 gegenlber dem 2. Halbjahr 2009

Beschaftigtenzahl wurde Alle
konstant
erhdnt gehalten gesenkt
in % in % in % Anzahl
Wirtschafis-  |Vorleistungsguter 38% 46% 15% 13
bereiche Investitionsgiiter 54% 31% 15% 13
Gebrauchsguter 25% 75% 4
Verbrauchsgiter 33% 67 % 3
Bau- und Ausbaugewerbe 36% 57% 7% 28
Handel 32% 592% 16% 31
Dienstleistungsgewerbe 30% 64% 6% 53
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 39% 42% 18% 33
Sonstige 32% 599% 9% 112
darunter: Handwerksbetriebe 31% 59% 9% 64
Sonstige 36% 52% 12% 81
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 30% 60% 11% 94
groke 20- 49 Mitarb. 24% 76% 25
50- 99 Mitarb. T1% 21% 7% 14
100- und mehr Mitarb. 42% 17% 42% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 25% 70% 5% 44
EEESZ”' bis unter 1 Mio. Euro 42% 54% 4% 26
bis unter 5 Mio. Euro 30% 56% 14% 50
bis unter 10 Mio. Euro T0% 30% 10
bis unter 30 Mio. Euro 36% 9% 55% 11
50 Mio. Euro und mehr 33% 67% 3
Alle 34% 55% 11% 145
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T2
Geschaftslage wird sich
B im weiteren Jahresverlauf 2009
70 - % B im weiteren Jahresverlauf 2010
verbessern kaum verandern verschlechtern
VdRihanken
=5 im Mhlankrais
Erwartete Entwicklung der Geschiftslage
Geschaftslage wird sich Alle
kaum verschlech-
verbessem verdandem tern
in % in % in % Anzahl
Wirtschafts-  |Vorleistungsguter 38% 62% 13
bereiche Investitionsguter 54% 46% 13
Gebrauchsgiter 100% 4
Verbrauchsguter 33% 67% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 48% 48% 4% 27
Handel 48% 42% 10% 3
Dienstleistungsgewerbe 32% 58% 53
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 39% 61% 33
Sonstige 41% 56% 4% 111
darunter: Handwerksbetriebe 40% 59% 2% 63
Sonstige 41% 56% 4% 81
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 48% 48% 4% 94
groke 20- 49 Mitarb. 20% 80% 25
50- 99 Mitarb. 38% 62% 13
100- und mehr Mitarb. 25% T9% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 45% 50% 5% 44
grosen bis unter 1 Mio. Euro 38% 62% 26
bis unter 5 Mio. Euro 40% 56% 4% 50
bis unter 10 Mio. Euro 40% 60% 10
bis unter 50 Mio. Euro 30% T0% 10
50 Mio. Euro und mehr 33% 67% 3
Alle 40% 57% 3% 144
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ETd

Kostensituation wird sich

B im weiteren Jahresverlauf 2009

90 1 %
80 A
70 A
60 -
50 A
40 -
30 A
20 A
10 4

verbessern

kaum verandern

B im weiteren Jahresverlauf 2010

verschlechtern

VdRihanken

= — R T VT

Erwartete Kostenentwicklung

Kostensituation wird sich Alle
kaum verschlech-
verbessem verdandem tern
in % in % in % Anzahl
Wirtschafts-  |Vorleistungsguter 15% 62% 23% 13
bereiche Investitionsgiiter 8% 85% 8% 13
Gebrauchsgiter 100% 4
erbrauchsglter 33% 33% 33% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 11% 85% 4% 27
Handel 10% 80% 10% 30
Dienstleistungsgewerbe 15% 79% 6% 52
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 12% T3% 15% 33
Sonstige 13% 81% 6% 109
darunter: Handwerksbetriebe 16% 51% 3% 52
Sonstige 10% T8% 13% 80
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 15% 79% 6% 94
grose 20- 49 Mitarb. 4% 83% 13% 24
50- 99 Mitarb. 8% 83% 8% 12
100- und mehr Mitarb. 17% 67% 17% 12
L_In_jsatz- bis unter 500.000 Euro 18% TT% 5% 44
%?S;e”‘ bis unter 1 Mio. Euro 15% 7% 8% 26
bis unter o Mio. Euro 6% 50% 14% 49
bis unter 10 Mio. Euro 100% 10
bis unter 50 Mio. Euro 33% 67% 9
50 Mio. Euro und mehr 67% 33% 3
Alle 13% T9% 8% 142
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T2
Verkaufspreise werden
B im weiteren Jahresverlauf 2009
90 1 % B im weiteren Jahresverlauf 2010
80 -
70 A
60 -
50 A
40 4
30 A
20 A
10 A
0
steigen gleich bleiben sinken
VdRihanken
=5 im Mhlankrais
Erwartete Preisentwicklung
Verkaufspreise werden Alle
steigen gleich bleiben sinken
in % in % in % Anzahl
Wirtschafts-  |Vorleistungsguter 46% 54% 13
bereiche Investitionsguter 15% 85% 13
Gebrauchsgiter 100% 4
Verbrauchsguter 100% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 7% 85% 7% 27
Handel 23% 655% 13% 31
Dienstleistungsgewerbe 13% 83% 4% 52
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 24% T6% a3
Sonstige 15% T8% 7% 110
darunter: Handwerksbetriebe 16% T9% 5% 63
Sonstige 18% T6% 6% 80
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 15% 80% 5% 93
groke 20- 49 Mitarb. 16% 76% 8% 25
50- 99 Mitarb. 31% 62% 8% 13
100- und mehr Mitarb. 17% 83% 12
Ur['lsatz— bis unter 500.000 Euro 16% T4% 9% 43
%255?_ bis unter 1 Mio. Euro 19% 81% 26
bis unter & Mio. Euro 12% 852% 6% a0
bis unter 10 Mio. Euro 30% 650% 10% 10
bis unter 50 Mio. Euro 30% T0% 10
50 Mio. Euro und mehr 100% 3
Alle 17% T8% 6% 143
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T2
Ertragslage wird sich
B im weiteren Jahresverlauf 2009
70 1 % B im weiteren Jahresverlauf 2010
verbessern kaum verandern verschlechtern
VdRihanken
=5 im Mhlankrais
Erwartete Entwicklung der Ertragslage
Ertragslage wird sich Alle
kaum verschlech-
verbessem verandem tern
in % in % in % Anzahl
Wirtschafts-  |Vorleistungsguter 31% 62% 8% 13
bereiche Investitionsguter 54% 46% 13
Gebrauchsgiter 100% 4
Verbrauchsguter 33% 67% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 39% 54% 7% 28
Handel 32% 58% 10% 3
Dienstleistungsgewerbe 32% 652% 6% 53
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 36% 61% 3% 33
Sonstige 34% 59% 7% 112
darunter: Handwerksbetriebe 33% 63% 5% 64
Sonstige 36% 57% 7% 81
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 40% 52% 7% 94
groke 20- 49 Mitarb. 16% 80% 4% 25
50- 99 Mitarb. 36% 57% 7% 14
100- und mehr Mitarb. 25% 5% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 41% 52% 7% 44
grofen bis unter 1 Mio. Euro 31% 62% 8% 26
bis unter & Mio. Euro 30% 652% 8% a0
bis unter 10 Mio. Euro 50% 50% 10
bis unter 50 Mio. Euro 27% 73% 11
50 Mio. Euro und mehr 33% 67% 3
Alle 34% 59% 6% 145
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kT2
Investitionen werden
B im weiteren Jahresverlauf 2009
70 41 % B im weiteren Jahresverlauf 2010
60 -
50 A
40 A
30 A
20 A
10 4
0
steigen gleich bleiben sinken
ViRshanasn
=5 im Mhlankrais
Investitionsplanungen
im 2. Halbjahr 2010 gegeniiber dem 1. Halbjahr
Investitionen werden Alle
steigen gleich bleiben sinken
in % in % in % Anzahl
Wirtschafts-  |Vorleistungsgoter 15% 62% 23% 13
bereiche Investitionsgiter 38% 46% 15% 13
Gebrauchsguter 5% 25% 4
Verbrauchsguter 33% 67% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 21% 61% 18% 28
Handel 6% 68% 26% 31
Dienstleistungsgewerbe 23% 60% 17% 53
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 24% 58% 18% 33
Sonstige 18% 63% 20% 112
darunter: Handwerksbetriebe 19% 59% 22% 64
Sonstige 20% 63% 17% 81
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 16% 61% 23% 94
grofe 20- 49 Mitarb. 24% 60% 16% 25
50- 99 Mitarb. 43% 57% 14
100- und mehr Mitart. 8% 5% 17% 12
Un:lsatz— bis unter 500.000 Euro 20% 55% 25% 44
ngsi_”' bis unter 1 Mio. Euro 15% 65% 19% 26
bis unter 5 Mio. Euro 18% 62% 20% a0
bis unter 10 Mio. Euro 40% 60% 10
bis unter 50 Mio. Euro 18% 73% 9% 11
50 Mio. Euro und mehr 67% 33% 3
Alle 19% 61% 19% 145
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Geplante Investitionsschwerpunkte

80 1 %
70 -
60 -
50 -
40
30 -
20 -
10 A

Ersatz

Rationalisierung

B im weiteren Jahresverlauf 2009
W im weiteren Jahresverlauf 2010

Erweiterung

VdRihanken

= — R T VT

Schwerpunkt im 2. Halbjahr 2010 geplanter Investitionen

Geplante Investitionsschwerpunkte Alle
Ersatz- Rational.- Erweite-
investition investition rungsinv.
in % in % in % Anzahl
Wirtschafts-  |Vorleistungsguter 67% 8% 25% 12
bereiche Investitionsguiter 75% 25% 12
Gebrauchsgater 67% 33% 3
Verbrauchsglter 67% 33% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 78% 11% 11% 27
Handel 64% 18% 18% 28
Dienstleistungsgewerbe 60% 21% 19% 52
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 70% 7% 23% 30
Sonstige 65% 18% 17% 107
darunter: Handwerksbetriebe T7% 10% 13% 61
Sonstige 58% 20% 22% 76
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 64% 17% 18% 87
groke 20- 49 Mitarb. 67% 17% 17% 24
50- 99 Mitarb. 57% 7% 36% 14
100- und mehr Mitarb. 92% 8% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 65% 19% 16% 43
Eg‘fsee”' bis unter 1 Mio. Euro 60% 16% 24% 25
bis unter 5 Mio. Euro 69% 18% 13% 45
bis unter 10 Mio. Euro 56% 44% 9
bis unter 50 Mio. Euro T3% 9% 18% 1
50 Mio. Euro und mehr 100% 3
Alle 66% 15% 18% 137
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T2
Beschatftigtenzahl wird
B im weiteren Jahresverlauf 2009
90 - % B im weiteren Jahresverlauf 2010
80 -
70 A
60 -
50 A
40 4
30 A
20 A
10 A
0
steigen gleich bleiben sinken
VdRihanken
=5 im Mhlankrais
Personalplanung im 2. Halbjahr 2010
Beschaftigtenzahl wird Alle
steigen gleich bleiben sinken
in % in % in % Anzahl
Wirtschafts-  |Vorleistungsguter 8% 69% 23% 13
bereiche Investitionsguter 38% 54% 8% 13
Gebrauchsgiter 100% 4
Verbrauchsguter 100% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 11% 82% 7% 28
Handel 6% 84% 10% 31
Dienstleistungsgewerbe 11% 83% 6% 53
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 18% T0% 12% 33
Sonstige 10% 83% 7% 112
darunter: Handwerksbetriebe 14% 7% 9% 654
Sonstige 10% 83% 7% 81
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 10% 84% 6% 94
groiie 20- 49 Mitarb. 8% 88% 4% 25
50- 99 Mitarb. 36% 57% 7% 14
100- und mehr Mitarb. 8% 58% 33% 12
L_Ir['lsatz— bis unter 500.000 Euro T% 54% 9% 44
%?Ssi_”‘ bis unter 1 Mio. Euro 8% 92% 26
bis unter 5 Mio. Euro 10% 54% 6% a0
bis unter 10 Mio. Euro 40% 50% 10% 10
bis unter 50 Mio. Euro 18% 45% 36% 11
50 Mio. Euro und mehr 33% 67% 3
Alle 12% 80% 8% 145
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357 %
30 -
25 A
20 A
15 A

10 A

<10%

Eigenkapitalquote
bezogen auf Bilanzsumme
Bim Sommer 2009

10-20%

B im Sommer 2010

20-30%

>30%

VdRihanken
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Aktuelle Eigenkapitalquote

Eigenkapitalguote Alle
= 10% 10% bis 20% | 20% bis 30% =30%
in % in % in % in % Anzahl
Wirtschafts-  |VorleistungsgUter 30% 40% 10% 20% 10
bereiche Investitionsguter 8% 8% 25% 58% 12
Gebrauchsguter 25% 75% 4
“erbrauchsgiter 67% 33% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 26% 44% 7% 22% 27
Handel 18% 18% 21% 43% 28
Dienstleistungsgewerbe 33% 33% 1% 31% 49
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 17% 34% 14% 34% 29
Sonstige 27% 32% 10% 32% 104
darunter: Handwerksbetriebe 28% 29% 9% 34% 58
Sonstige 23% 35% 12% 31% 75
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 29% 29% 8% 33% 85
groe 20- 49 Mitarb. 22% 43% 13% 22% 23
50- 99 Mitarb. 15% 23% 15% 46% 13
100- und mehr Mitarb. 8% 42% 17% 33% 12
Unjsatz— bis unter 500.000 Euro 43% 28% 3% 28% 40
E{;’SSZ"' bis unter 1 Mio. Euro 13% 46% 8% 33% 24
bis unter 5 Mio. Euro 24% 31% 16% 29% 45
bis unter 10 Mio. Euro 10% 20% 20% 50% 10
bis unter 50 Mio. Euro 10% 40% 10% 40% 10
50 Mio. Euro und mehr 33% 33% 33% 3
Alle 25% 32% 11% 32% 133
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- Eigenkapitalquote ist wahrend
der letzten 12 Monate
70 1 % B Sommer 2009
60 4 B Sommer 2010
50 A
40
30 A
20 A
10 A
O 4
gestiegen stabil geblieben gesunken
Vdkihanksn
= T T
Entwicklung der Eigenkapitalquote in den letzten 12 Monaten
Eigenkapitalausstattung Alle
stabil
gestiegen geblieben gesunken
in % in % in % Anzahl
Wirtschafts-  |Vorleistungsguter 8% 67% 25% 12
bereiche - - - "
Investitionsgter 33% 58% 8% 12
Gebrauchsguter 75% 25% 4
Verbrauchsglter 33% 33% 33% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 33% 59% 7% 27
Handel 25% 68% 7% 28
Dienstleistungsgewerbe 17% T3% 10% 48
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 29% 55% 16% Y|
Sonstige 23% 68% 9% 103
darunter: Handwerksbetriebe 24% 69% 7% 29
Sonstige 25% 61% 13% 75
Be__triebs- 1- 19 Mitarb. 19% T1% 10% 86
groke 20- 49 Mitarb. 25% 67% 8% 24
50- 99 Mitarb. 42% 50% 8% 12
100- und mehr Mitarb. 50% 33% 17% 12
Unjsatz— bis unter 500.000 Euro 17% T4% 10% 42
ﬁlg]fsi”' bis unter 1 Mio. Euro 13% 83% 4% 24
bis unter 5 Mio. Euro 27% 61% 11% 44
bis unter 10 Mio. Euro 50% 30% 20% 10
bis unter 50 Mio. Euro 40% 40% 20% 10
50 Mio. Euro und mehr 67% 33% 3
Alle 25% 65% 10% 134
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Bewertung der Eigenkapitalausstattung

351 %
30 A
25 A
20 A
15 A
10 A
5

O 4
gut

zufrieden-
stellend

B im Sommer 2009

ausreichend

B im Sommer 2010

unbefriedigend

VdRihanken
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Beurteilung der Eigenkapitalausstattung

Bewertung der Eigenkapitalausstattung Alle
Zufrieden- unbefrie-
gut stellend ausreichend digend
in % in % in % in % Anzahl
Wirtschafts- | Vorleistungsgiter 33% 25% 25% 17% 12
bereiche Investitionsguter 58% 25% 8% 8% 12
Gebrauchsguter 25% 25% 50% 4
Verbrauchsgiter 67% 33% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 22% 41% 30% 7% 27
Handel 37% 23% 30% 10% 30
Dienstleistungsgewerbe 22% 33% 39% 6% 49
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 39% 29% 23% 10% 31
Sonstige 26% 32% 34% 8% 106
darunter: Handwerksbetriebe 31% 31% 27% 12% 59
Sonstige 28% 32% 35% 5% 78
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 26% 29% 36% 9% 89
groke 20- 49 Mitarb. 25% 46% 25% 4% 24
50- 99 Mitarb. 50% 33% 8% 8% 12
100- und mehr Mitarb. 42% 17% 33% 8% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 26% 30% 30% 14% 43
Eg’f;"' bis unter 1 Mio. Euro 17% 33% 50% 24
bis unter 5 Mio. Euro 28% 39% 26% 7% 46
bis unter 10 Mio. Euro 40% 30% 20% 10% 10
bis unter 50 Mio. Euro 50% 40% 10% 10
50 Mio. Euro und mehr 67% 33% 3
Alle 29% 31% 31% 8% 137
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! " Verbesserung der Eigenkapitalquote
geplant
70 1 % ®im Sommer 2009 Bim Sommer 2010
60 -
50 -
40 -
30 A
20 A
10
0
ja nein
BT (T Mihbunkrais
Planungen beziiglich der Eigenkapitalquote
Verbesserung der
Eigenkapitalquote geplant Alle
ja nein
in % in % Anzahl
Wirtschafis- | Vorleistungsgiiter 33% 67% 12
bereiche Investitionsgtiter 50% 50% 12
Gebrauchsgiter 25% T5% 4
Verbrauchsguter 67% 33% 3
Bau- und Ausbaugewerbe 39% 61% 28
Handel 47% 53% 30
Dienstleistungsgewerbe 45% 55% 49
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 42% 58% 3
Sonstige 44% 56% 107
darunter: Handwerksbetriebe 50% 50% 60
Sonstige 38% 62% 78
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 44% 56% 89
grofe 20- 49 Mitarb. 25% 75% 24
50- 99 Mitarb. 69% 31% 13
100- und mehr Mitarb. 20% 50% 12
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 91% 49% 43
E{;’SS‘Z"' bis unter 1 Mio. Euro 33% 67% 24
bis unter 5 Mio. Euro 33% 67% 46
bis unter 10 Mio. Euro T0% 30% 10
bis unter 50 Mio. Euro 64% 36% 11
50 Mio. Euro und mehr 33% 67% 3
Alle 43% 57% 138
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Geplante Wege zur Verbesserung der
Eigenkapitalquote

aus dem Gewinn

Aufnahme einer
Beteiligungsgesellschaft

Beteiligung eines >
Wettbewerbers

Beteiligung eines

Lieferanten 2
Beteiligung sonstiger 10
Personen Basis: 59 Befragte
Mehrfachnennungen mdglich
Bérsengang |0
Nennungen in % 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Vielkihanksn
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Geplante Wege zur Yerbesserung der Eigenkapralguote

Werbessenng der Eigenkapilakpis Vertessanni Al
AurtriaeTes
wntom | Bewliounce-| aee L. | | eivee © | Eometger
Giwinn | geselschan | Gewsrbers | Ueferanten | Perscnen | Borsengang
in % in % n% in % n% L) Anzanl

Witschalts. | vorkeistungsguier T5% % 0% F
berzche imvesiiicnegine 1005 3

Gebrakhsgiier 100% 100% i

erhrauchsgiter 100% 2

B~ il Aurabagemaiiss 100% 11

Handel 100% ™ ™ i4

Diere e lungsgewerie B1% 5% % |
danumer Verarbefizndes Gewerbe 92% E% % 13

Sorelige B 4% 2% 4% 46
danurer Hantwerksteiristes 33% 10% 20

Soralioe A7 % k) i 1% an
Belnebs- 1- 19 Miarh. 52% 5% % % 0% A
grate 20 40 MEah, 100% 5

S0 09 Miah. 1% ]

100- und mehr Mitar. 100% 2% fi
Livee3alz- i unter S00.000 Eurg ks % 3|
Eg‘:::" bis umer 4 Mia. Eurg BE% 13% 13%

i urber 5 M. Eurg 100% 13% T % 15

his under 10 Mio. Eura 100%

e under S0 Mo, Eurg 100% 29% T

50 M. Eurc und mehr 100% i
Al B5% kL T 2% 10% g
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Arbeiter-/ Facharbeitermangel

Aktuelle Problemfelder

Auftragslage
Konkurrenzsituation

Lohn-/ Gehaltskosten
Steuerbelastung
Birokratie

Zahlungsmoral der Kunden
Energiekosten

Rohstoff-/ Materialkosten
Finanzierungsbedingungen

Sonstiges

Mehrfachnennungen maglich

Nennungen in % 0 5 10 15 20 25 30 35

40 45

VdRihanken
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Wichtige Problemfelder fir die Unternehmen

Problemfelder
Arbeiter-/ Lohn-/
Facharbeiter- Konkurrenz- Gehalts- Steuer-
mangel Auftragslage situation kosten belastung
in % in % in % in % in %
Wirtschafts-  |Vorleistungsgulter 8% 23% 38% 23% 23%
bereiche Investitionsguter 38% 46% 54% 31% 31%
Gebrauchsguter 25% 50% 25% 50%
Verbrauchsguter 33% 100% B67% 33%
Bau- und Ausbaugewerbe 29% 32% 39% 36% 32%
Handel 6% 29% 55% 32% 29%
Dienstleistungsgewerbe 28% 26% 26% 28% A2%
darunter: Verarbeitendes Gewerbe 21% 36% 48% 33% 24%
Sonstige 22% 29% 38% 31% 36%
darunter: Handwerksbetriebe 25% 30% 39% 39% 38%
Sonstige 20% 31% 41% 26% 30%
Betriebs- 1- 19 Mitarb. 21% 29% 36% 26% 36%
groe 20- 49 Mitarb. 16% 32% 36% 44% 24%
50- 99 Mitarb. 50% 29% 57% 36% 36%
100- und mehr Mitarb. 8% 42% 58% 50% 25%
Umsatz- bis unter 500.000 Euro 18% 27% 34% 27% 3%
grogien- bis unter 1 Mio. Euro 31% 31% 38% 23% 35%
bis unter 5 Mio. Euro 18% 28% 36% 36% 32%
bis unter 10 Mio. Euro 50% 40% 50% 30% 40%
bis unter 50 Mio. Euro 9% 36% 64% 55% 18%
50 Mio. Euro und mehr 33% 67% 33% 67%
Alle 22% 30% 40% 32% 33%

Mehrfachantworten maglich
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Auswirkungen der Wirtschafts- und
Finanzmarktkrise auf die Geschaftsentwicklung

im Jahr 2010

sehr hoch: 2% weil n|Cht, 3%
sehr gering;
21%

hoch; 14%

mittel; 30% gering; 28%

Basis: 145 Befragte
Summe kann durch Rundung
von 100% abweichen
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Umsatzniveau
im Vergleich zu der Zeit vor der Krise
(1. Halbjahr 2008)

~ weil nicht; 3%
deutlich deutlich hoher;
niedriger; 7% 12%

héher; 23%
niedriger; 23%

Basis: 145 Befragte

unverandert: Summe kann durch Rundung
' von 100% abweichen
32%




Lagebericht Mittelstand 2010 Seite 40

Entwicklung der Auftragslage seit
Jahresbeginn

erheblich

verschlechtert; Verschlechtert; erheblich
6% 1% verbessert;

10%

konstant
geblieben; 41% verbessert;

43%

Basis: 145 Befragte
Summe kann durch Rundung
von 100% abweichen
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Unternehmen unterhélt
Geschaftsbeziehungen zum Ausland

ja; 27%

nein; 73%

Basis: 145 Befragte
Summe kann durch Rundung
von 100% abweichen
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Wenn Geschéaftsbeziehungen
zum Ausland bestehen, Art des bestehenden
Auslandsengagements

Export

Import

Kooperationen
Niederlassungen/Tochtergesellschaften

Patente/Lizenzen

Basis: 39 Befragte

JointVentures Nennungen in %

Mehrfachnennungen méglich
Sonstiges
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des Euro

Kosten

ohne Auslandsver-

betroffen

I 3
Sonstiges

Auswirkung der Euroabwertung

Basis: 133 Befragte

s Nennungen in %
profitiert vom tiefen Stand Mehrfachnennungen méglich
Importpreise belasten - 12
flechtungen, daher nicht

80
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In der Vergangenheit gegen
Wahrungsschwankungen abgesichert

weild nicht; 2% ja; 7%

nein; 91% Basis: 142 Befragte
Summe kann durch Rundung
von 100% abweichen
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Kurzfristig Absicherungsgeschafte gegen
Wahrungsschwankungen geplant

weil nicht; 5% ja; 7%

nein; 88% Basis: 143 Befragte
Summe kann durch Rundung
von 100% abweichen
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Unternehmen von einem

Zahlungsausfall Griechenlands betroffen

betroffen; 1% ¢, betroffen;
weil nicht; 6% 0%

nicht betroffen; Basis: 145 Befragte
Summe kann durch Rundung

92% von 100% abweichen
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25%

liber das Jahr
2012 hinaus;

Erwartete Dauer der

Wirtschafts- und Finanzmarktkrise

weilk nicht; ist bereits
15% beendet; 10%

bis Ende 2010;
13%

bis Ende 2011;

bis Ende 2012; 28%
Basis: 144 Befragte

10% Summe kann durch Rundung
von 100% abweichen
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Veranderung der

Finanzierungsbedingungen aufgrund der
Wirtschafts- und Finanzmarktkrise

weil nicht; verbessert; 3%

12% eher

verbessert; 9%

verschlechtert;
4%
eher
verschlechtert;
13%
gleich
Basis: 145 Befragte geblieben; 59%

Summe kann durch Rundung
von 100% abweichen
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Wenn Finanzierungsbedingungen
verschlechtert, Art der Verschlechterung

Konditionen verschlechtert

Standards verscharft

Kreditvergabe der Banken
restriktiver

Bank hat Kreditantrage
abgelehnt

Banken verlangen mehr
Sicherheiten

Basis: 25 Befragte

Nennungen in %

Sonstiges |0 )
Mehrfachnennungen méglich

0 10 20 30 40 50 60 70
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Besteht eine Kreditklemme in Deutschland?

weil nicht;
29%

ja; 30%

nein; 41%

Basis: 145 Befragte
Summe kann durch Rundung
von 100% abweichen




